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การบรหิารจัดการความเสีย่ง

1. บทนำา
การบรหิารจัดการความเสีย่งขององคก์ารบรหิารสว่นตำาบลหนองใหญ ่

ฉบบันี ้จัดทำาขึน้เพือ่ใหข้า้ราชการ พนักงานจา้งตามภารกจิ พนักงานจา้ง
ทัว่ไป ขององคก์ารบรหิารสว่นตำาบลหนองใหญ ่ สามารถนำาไปใชใ้นการ
ตอบสนองและ ปฏบิตังิานในสภาวะวกิฤตหรอืเกดิเหตกุารณ์ ฉุกเฉนิตา่ง ๆ 
ซึง่สง่ผลให ้องคก์ารบรหิารสว่นตำาบลหนองใหญ ่ไมส่ามารถปฏบิตังิานได ้
อยา่งตอ่เนือ่ง  ใหส้ามารถปฏบิตังิานใน “งานบรกิารหลกัทีม่คีวามสำาคญั” 
ไดอ้ยา่งตอ่เนือ่งเป็นระบบและมปีระสทิธภิาพ

2. วตัถปุระสงค ์ การบรหิารจัดการความเสีย่งขององคก์ารบรหิารสว่นตำาบล
หนองใหญ ่จัดทำาขึน้โดยมวีตัถปุระสงค ์

สำาคญั ดงันี้
1. เพือ่ใชเ้ป็นแนวทางในการบรหิารความตอ่เนือ่งขององคก์ารบรหิาร

สว่นตำาบลหนองใหญ ่
ในสภาวะวกิฤต

2.เพือ่ให ้องคก์ารบรหิารสว่นตำาบลหนองใหญ ่มกีารเตรยีมความ
พรอ้มในการรับมอืกบัสภาวะวกิฤตหรอื เหตกุารณ์ฉุกเฉนิตา่ง ๆ ทีเ่กดิขึน้

3. เพือ่ลดผลกระทบจากการชะงักในการปฏบิตังิานหรอืการให ้บรกิาร
ประชาชนขององคก์ารบรหิาร

สว่นตำาบลหนองใหญ ่
4. เพือ่บรรเทาความเสยีหายให ้อยูใ่นสภาพทีย่อมรับได ้ และลด

ระดบัความรนุแรงของผลกระทบที่
เกดิขึน้

5. เพือ่ใหป้ระชาชนและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีขององคก์ารบรหิารสว่น
ตำาบลหนองใหญ ่มคีวามเชือ่มั่น

ขององคก์ารบรหิารสว่นตำาบลหนองใหญ ่แมต้อ้งเผชญิกบัเหตกุารณ์รา้ย
แรงและสง่ผลกระทบจนทำาให ้การดำาเนนิงานขององคก์ารบรหิารสว่นตำาบล
หนองใหญ ่ตอ้งหยดุชะงัก
 
3. แนวคดิพืน้ฐานในการบรหิารจัดการความเสีย่ง

จากสภาวการณ์ ในปัจจบุนัขององคก์ารบรหิารสว่นตำาบลหนองใหญ ่
ทีเ่ผชญิกบัการเปลีย่นแปลงอยู ่

ตลอดเวลาไมว่า่จะเป็นจากปัจจัยภายนอก เชน่ การเปลีย่นแปลงสภาวะ
เศรษฐกจิ การเมอืง   และเทคโนโลยสีารสนเทศหรอืปัจจัยภายใน เชน่ การ
กำาหนดแผนยทุธศาสตร ์ การกำาหนดแผนการปฏบิตัริาชการ โครงสรา้ง
องคก์ร การบรหิารจัดการขอ้มลู  เป็นตน้ ประกอบกบัคณะผูบ้รหิารของ
องคก์ารบรหิารสว่นตำาบลหนองใหญ ่ทีต่ระหนักถงึความสำาคญัของการ
บรหิารจัดการความเสีย่งขององคก์รซึง่ถอืป็นองคป์ระกอบทีส่ำาคญัของการ
กา้วไปสู ่ระบบการกำากบัดแูลกจิการทีด่ขีององคก์ารบรหิารสว่นตำาบล
หนองใหญ ่พรอ้มทัง้เป็นการสรา้งมลูคา่เพิม่ใหโ้ดยเชือ่มั่นวา่การบรหิาร



จัดการความเสีย่งองคก์รเป็นกระบวนการทีช่ว่ยให ้องคก์ารบรหิารสว่นตำาบล
หนองใหญส่ามารถบรรลวุตัถปุระสงค ์ทีต่ัง้ไว ้ ในขณะเดยีวกนัก็ลดอปุสรรค
หรอืสิง่ทีไ่มค่าดหวงัทีอ่าจจะเกดิขึน้ ทัง้ในดา้นการปฏบิตังิานและความเช ือ่
ถอืจากประชาชนตอ่องคก์ร ป้องกนัความเสยีหายตอ่ทรัพยากรขององคก์ร 
ตอบสนองตอ่การเปลีย่นแปลงของสภาพภายนอกและภายในอยา่งมี
ประสทิธภิาพ มรีะบบจัดการและควบคมุ
ทีด่ ีนำาไปส ูการบรหิารจัดการทีด่ตีอ่ไปในอนาคต
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4. นโยบายบรหิารความเสีย่ง
1.กำาหนดให ้การบรหิารจัดการความเสีย่งเป็นความรับผดิชอบของ

พนักงานในทกุระดบัชัน้ทีต่อ้ง ตระหนักถงึความเสีย่งทีม่ใีนการปฏบิตังิาน
ในหน่วยงานของตนเองและองคก์รโดยให ้ความสำาคญัใการ บรหิารจัดการ
ความเสีย่งดา้นตา่ง ๆให ้อยู ่ในระดบัทีเ่พยีงพอและเหมาะสม

2.ใหม้กีระบวนการบรหิารจัดการความเสีย่งองคก์รทีเ่ป็นไปตาม
มาตรฐานทีด่ตีามแนวปฏบิตัสิากล

เพือ่ให ้เกดิการบรหิารจัดการความเสีย่งทีอ่าจสง่ผลกระทบกบัการดำาเนนิงาน
ขององคก์ารบรหิารสว่นตำาบล อยา่งมปีระสทิธภิาพ เกดิการพัฒนาและมกีาร
ปฏบิตังิานดา้นการบรหิารจัดการความเสีย่งทัว่ทัง้องคก์รใน ทศิทางเดยีวกนั 
โดยนำาระบบการบรหิารจัดการความเสีย่งมาเป็นสว่นหนึง่ในการตดัสนิใจ การ
วางแผนกลยทุธ ์ แผนงาน และการดำาเนนิงานของผูบ้รหิาร ขา้ราชการ 
พนักงาน และลกูจา้งองคก์ารบรหิารสว่นตำาบลหนองใหญ ่รวมถงึการมุง่มั่น
ให ้บรรลวุตัถปุระสงค ์ เป้าหมาย วสิยัทัศน ์ พันธกจิ กลยทุธท์ีก่ำาหนดไว ้
เพือ่สรา้งความเป็น เลศิในการปฏบิตังิานและสรา้งความเชือ่มั่นของผู ้
เกีย่วขอ้ง

3.มกีารกำาหนดแนวทางป้องกนัและบรรเทาความเสีย่งจากการดำาเนนิ
งานขององคก์ารบรหิารสว่นตำาบลหนองใหญ ่เพือ่หลกีเลีย่งความเสยีหาย 
หรอืความสญูเสยีทีอ่าจจะเกดิขึน้ รวมถงึการตดิตามและประเมนิผลการ 
บรหิารจัดการความเสีย่งอยา่งสมำา่เสมอ มกีารนำาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ
มาใช ้ในกระบวนการบรหิาร จัดการความเสีย่งขององคก์ารบรหิารสว่นตำาบล
หนองใหญ ่และสนับสนุนให ้บคุลากรทกุระดบัสามารถเขา้ถงึแหลง่ขอ้มลู
ขา่วสารการบรหิารจัดการความเสีย่งอยา่งทั่วถงึ ตลอดจนการจัดระบบการ
รายงานการบรหิารจัดการความเสีย่งให ้ผูบ้รหิาร ปลดัองคก์ารบรหิารสว่น
ตำาบล เจา้หนา้ทีต่รวจสอบภายใน เป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ
5. นยิามความเสีย่งและการบรหิารจัดการความเสีย่ง

การบรหิารจัดการความเสีย่ง หมายถงึกระบวนการบรหิารจัดการ
เหตกุารณ์ ทีอ่าจเกดิขึน้และสง่ผล กระทบตอ่หน่วยงานของรัฐ เพือ่ให ้
หน่วยงานของรัฐสามารถดำาเนนิงานให ้บรรลวุตัถปุระสงค ์ของหน่วยงาน 
รวมถงึเพือ่เพิม่ศกัยภาพและขดีความสามารถให ้หน่วยงานของรัฐ
6. กระบวนการบรหิารจัดการความเสีย่ง องคก์ารบรหิารสว่นตำาบล

หนองใหญก่ำาหนดกระบวนการบรหิารจัดการความเสีย่ง เพือ่ใหข้ัน้
ตอนและวธิกีาร

ในการบรหิารจัดการความเสีย่งเป็นไปอยา่งมรีะบบและดำาเนนิไปในทศิทาง
เดยีวกนัทัว่ทัง้องคก์รโดยมขีัน้ตอนดงันี้

1.สภาพแวดลอ้มภายในองคก์ร
2.การกำาหนดวตัถปุระสงค ์
3.การบง่ชีเ้หตกุารณ 
4.การประเมนิความเสีย่ง
5.การตอบสนองความเสีย่ง



6.กจิกรรมการควบคมุ
7.ขอ้มลูและการตดิตอ่สือ่สาร
8.การตดิตาม
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6.1. สภาพแวดลอ้มภายในองคก์ร
สภาพแวดลอ้มภายในองคก์รเป็นพืน้ฐานทีส่ำาคญัสำาหรับกรอบการ

บรหิารจัดการความเสีย่งซึง่ม ีอทิธพิล ตอ่การกำาหนดกลยทุธ ์และเป้าหมาย
ขององคก์รการกำาหนดกจิกรรม การบง่ชี ้ประเมนิ และการจัดการความเสีย่ง

สภาพแวดลอ้มภายในองคก์ร หมายถงึ ปัจจัยตา่ง ๆ เชน่ ความซือ่สตัย์
และจรยิธรรม วธิทีำางานของผู ้บรหิารและบคุลากร รปูแบบการจัดการของ
ฝ่ายบรหิาร วธิกีารมอบหมายอำานาจหนา้ทีแ่ละความรับผดิชอบ การพัฒนา
ความรู ้ ความสามารถของบคุลากร นโยบายและวธิบีรหิารงานบคุคล ซ ึง่ผู ้
บรหิารตอ้งมกีารกำาหนดรว่มกนักบัพนักงานในองคก์ร สง่ผลใหม้กีารสรา้ง
จติสำานกึ การตระหนักและรับรูเ้รือ่งความเสีย่ง และการควบคมุแกพ่นักงาน
ทกุคนในองคก์ร

6.2. การกำาหนดวตัถปุระสงค ์
องคก์รควรมกีารกำาหนดวตัถปุระสงคใ์นการปฏบิตังิานทีช่ดัเจน เพือ่ให ้

มั่นใจวา่วตัถปุระสงคนั์น้มคีวามสอดคลอ้งกบัเป้าหมายเชงิกลยทุธ และความ
เสีย่งทีอ่งคก์รยอมรับได ้ โดยการบรหิารจัดการใหอ้ยูใ่นกรอบ

6.3. การบง่ชีเ้หตกุารณ์ 
ในกระบวนการบง่ช ีเ้หตกุารณ์  ควรตอ้งพจิารณาปัจจัยความเส ีย่งทกุ

ดา้นทีอ่าจเกดิขึน้ เชน่ ความเสีย่งดา้นกลยทุธ ์ การเงนิ บคุลากร การปฏบิตั ิ
งาน กฎหมาย ภาษีอากร ระบบงาน ส ิง่แวดลอ้ม ความสมัพันธ ระหวา่ง
เหตกุารณ์ ทีอ่าจเกดิขึน้ แหลง่ความเส ีย่งทัง้จากสภาพแวดลอ้มภายในและ
องคก์ร

สภาพแวดลอ้มภายนอกองคก์ร เป็นองคป์ระกอบตา่ง ๆ ทีอ่ยูภ่ายนอก
องคก์รซึง่มอีทิธพิลตอ่วตัถปุระสงค ์/ เป้าหมายขององคก์ร   ยกตวัอยา่งเชน่
วฒันธรรม การเมอืง กฎหมาย ขอ้บงัคบั การเงนิ เทคโนโลย ีเศรษฐกจิ 
สภาพแวดลอ้มในการแขง่ขนัทัง้ภายในประเทศและตา่งประเทศ ตวัขบั
เคลือ่นหลกั แนวโนม้ทีส่ง่ผลกระทบตอ่วตัถปุระสงค ์ขององคก์ร การยอมรับ
และคณุคา่ของผู ้มสีว่นได ้เสยีภายนอกองคก์ร

สภาพแวดลอ้มภายในองคก์รเป็นสิง่ตา่ง ๆ ทีอ่ยูภ่ายในองคก์รและมี
อทิธพิลตอ่เป้าหมายขององคก์ร ยกตวัอยา่งเชน่  ขดีความสามารถของ
องคก์รในแขง่ขนั ของทรัพยากรและความรู ้ เชน่ เงนิทนุ เวลา บคุลากร 
กระบวนการ ระบบและเทคโนโลย ีระบบสารสนเทศ การ Flow ของข อมลู 
และกระบวนการตดัสนิใจทัง้ที ่เป นทางการและไม เป็นทางการผู ้มสีว่นได ้
เสยีภายในองคก์รนโยบาย วตัถปุระสงค ์ และกลยทุธ ์องคก์ารรับรู ้ คณุคา่ 
และวฒันธรรมองคก์รมาตรฐานและแบบจำาลองทีพั่ฒนาโดยองคก์ร 
โครงสรา้ง เชน่ ระบบการจัดการ บทบาทหนา้ที ่และความรับผดิชอบ

6.4. การประเมนิความเสีย่ง
สำาหรับการประเมนิความเสีย่งเป็นขัน้ตอนทีจ่ะตอ้งดำาเนนิการตอ่จาก
การระบคุวามเสีย่ง โดยการ

ประเมนิความเสีย่ง ประกอบดว้ย 2 กระบวนการหลกั ได ้แก ่



1.การวเิคราะห ์ความเสีย่งจะพจิารณาสาเหตแุละแหลง่ทีม่าของ
ความเสีย่ง ผลกระทบที ่ตามมาทัง้ในทางบวกและทางลบ รวมทัง้โอกาสที่
อาจเกดิขึน้ของผลกระทบทีอ่าจตามมา โดยจะตอ้งมกีาร ระบถุงึ
ปัจจัยทีม่ผีลตอ่ผลกระทบและโอกาสทีจ่ะเกดิขึน้ ทัง้นีเ้หตกุารณ์ หรอืสถาน
การณ หนึง่ ๆ ตามมาและกระทบตอ่วตัถปุระสงค ์/เป้าหมายหลายดา้น

2.การประเมนิความเสีย่ง การประเมนิความเสีย่งจะเปรยีบเทยีบ
ระหวา่งระดบัของความ เส ีย่งทีไ่ดจ้ากการวเิคราะห ์ความเส ีย่ง เทยีบกบั
ระดบัความเสีย่งทีย่อมรับได ้ ในกรณีทีร่ะดบั อยูใ่นระดบัทีย่อมรับได ้ของ
เกณฑ ์การยอมรับความเสีย่ง ความเสีย่งดงักลา่วจะได ้รับการจัดการทันที
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การกำาหนดเกณฑค์วามเสี่ยง
เกณฑท์ีใ่ชใ้นการประเมนิความเสีย่งควรสะทอ้นถงึคณุคา่ วตัถปุระสงค์

และทรัพยากรขององคก์ร โดยเกณฑ ์บางประเภทอาจพัฒนาไดจ้ากขอ้
กำาหนดทางกฎหมายหรอืขอ้บงัคบัของหน่วยงานกำากบัดแูล ซึง่เกณฑ ์ที่
กำาหนดตอ้งสอดคลอ้งกบันโยบายความเสีย่งขององคก์รและมกีารทบทวน
อยา่งตอ่เนือ่ง

6.5. การตอบสนองความเสีย่ง
  การกำาหนดแผนจัดการความเสีย่งจะมกีารนำาเสนอแผนจัดการความ

เสีย่งทีจ่ะดำาเนนิการตอ่ที ่ประชมุคณะผูบ้รหิาร เพือ่พจิารณาและขออนุมัติ
การจัดสรรทรัพยากรทีจ่ำาเป็นตอ้งใชด้ำาเนนิการ คดัเลอืกแนวทางในการ
จัดการความเสีย่งทีเ่หมาะสมทีส่ดุ จะคำานงึถงึความเสีย่งทีย่อมรับไดก้บั
ตน้ทนุที ่เกดิขึน้ เปรยีบเทยีบกบัประโยชน ์ทีจ่ะไดรั้บ รวมถงึขอ้กฎหมายและ
ขอ้กำาหนดอืน่ ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง ความรับผดิชอบทีม่ตีอ่ สงัคม ระดบัความเสีย่งที่
ยอมรับได ้ คอืระดบัความเสีย่งทีอ่งคก์ารบรหิารสว่นตำาบลหนองใหญ ่
ยอมรับได ้ โดยยังคงให ้องคก์รสามารถดำาเนนิงานและบรรลเุป้าหมายหรอื
วตัถปุระสงค ์ทีว่างไว ้

ทัง้นี ้ในการตดัสนิใจเลอืกแนวทางในการจัดการความเสีย่งอาจตอ้ง
คำานงึถงึความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้ หากไม ่มกีารจัดการ ซ ึง่อาจไม ่สมเหตสุม
ผลในแงม่มุเศรษฐศาสตร ์ เชน่ ความเสีย่งทีส่ง่ผลกระทบใน อยา่งมสีาระ
สำาคญั แต ่โอกาสทีจ่ะเกดิขึน้นอ้ยมาก แนวทางในการจัดการความเสีย่งอาจ
พจิารณาดำาเนนิการเป็นกรณี ๆ ไป หรอือาจดำาเนนิการไปพรอ้ม ๆ กบัความ
เสีย่งอืน่ ๆ

แนวทางในการจัดการความเสี่ยง
- การหลกีเลีย่ง เป็นการดำาเนนิการเพือ่หลกีเลีย่งเหตกุารณ์ ทีก่อ่ให ้

เกดิความเสีย่ง มักใชใ้นกรณีที ่ ความเสีย่งมคีวามรนุแรงสงู ไมส่ามารถหาวธิี
ลด/จัดการให ้อยูใ่นระดบัทีย่อมรับได ้

- การแบง่ปันเป็นการแบง่ความรับผดิชอบให ้ผูอ้ืน่รว่มรับความ
เสีย่ง เชน่ การทำาประกนั  การใชบ้รกิารภายนอก เป้นตน้

- การลด เป็นการจัดหามาตรการจัดการ  เพือ่ลดโอกาสการเกดิ
เหตกุารณ์ ความเสีย่ง  หรอืลด

ผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้ ให ้อยูใ่นระดบัทีย่อมรับได ้ เชน่ การเตรยีมแผน
ฉุกเฉนิ

- การยอมรับความเสีย่งทีเ่หลอืในปัจจบุนัอยู ่ในระดบัทีย่อมรับได ้โดย
ไมต่อ้งดำาเนนิการใดๆ เพือ่ลด โอกาสหรอืผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้อกี มักใช 
ความเสีย่งทีต่น้ทนุของมาตรการจัดการสงูไมคุ่ม้กบัไดรั้บ

6.6. กจิกรรมควบคมุ
กจิกรรมควบคมุ คอื นโยบายและกระบวนการปฏบิตังิาน เพือ่ให ้มั่นใจ

วา่ไดม้กีารจัดการความเสีย่งใหอ้ยู ่ในระดบัทีส่ามารถยอมรับได ้ เพือ่ป้องกนั
ไมใ่ห ้เกดิผลกระทบตอ่เป้าหมายขององคก์รเนือ่งจากแตล่ะกลุม่องคก์ร มี
การกำาหนดวตัถปุระสงค ์และเทคนคิการนำาไปปฏบิตัเิป็นของเฉพาะองคก์ร
ดงันัน้กจิกรรมการควบคมุ จงึมคีวามแตกตา่งกนั ซ ึง่อาจแบง่ได เป็น 4 
ประเภท คอื



6.6.1 การควบคมุเพือ่การป้องกนัเป็นวธิกีารควบคมุทีก่ำาหนดขึน้
เพือ่ป้องกนัไมใ่ห ้เกดิความเสีย่งและขอ้ผดิพลาดตัง้แตแ่รก

6.6.2 การควบคมุเพือ่ให ้ตรวจพบ เป็นวธิกีารควบคมุเพือ่ให ้คน้
พบขอ้ผดิพลาดทีไ่ดแ้ลว้
6.6.3 การควบคมุโดยการชีแ้นะ เป็นวธิคีวบคมุทีส่ง่เสรมิหรอื

กระตุน้ให ้เกดิความสำาเร็จตามวตัถปุระสงค ์ทีต่อ้งการ
6.6.4 การควบคมุเพือ่การแกไ้ขเป็นวธิกีารควบคมุทีก่ำาหนดขึน้

เพือ่แกไ้ขขอ้ผดิพลาดเกดิขึน้ และป้องกนัไมใ่หเ้กดิซำ้าอกีในอนาคต
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ทัง้นี ้ในการดำาเนนิกจิกรรมควบคมุควรตอ้งคำานงึถงึความคุม้คา่
ในดา้นคา่ใชจ้า่ยและตน้ทนุกบัผลประโยชน ทีค่าดวา่จะได รับดว้ย โดย
กจิกรรมการควบคมุควรมอีกอบดังค ประนี้

1.วธิกีารดำาเนนิงานขัน้ตอนและกระบวนการ
2. การกำาหนดบคุลากรภายในองคก์รเพือ่รับผดิชอบการ

ควบคมุนัน้ ซ ึง่ควรมคีวามรับผดิชอบ ดงันี้
(1) พจิารณาประสทิธผิลของการจัดการความเสีย่งทีไ่ด ้

ดำาเนนิการอยู ่ในปัจจบุัน
(2) พจิารณาการปฏบิตัเิพิม่เตมิทีจ่ำาเป็นเพือ่

เพิม่ประสทิธผิลของการจัดกความ เสีย่ง
      (3) กำาหนดระยะเวลาแลว้เสร็จของงาน

6.7. ขอ้มลูและการตดิตอ่สือ่สาร
สารสนเทศเป็นสิง่จำาเป็นสำาหรับองคก์รในการบง่ชี ้ประเมนิ และ

จัดการความเสีย่ง ขอ้มลูสารสนเทศทีเ่กีย่วขอ้งกบัองคก์รทัง้จากแหลง่
ขอ้มลูภายในและภายนอกองคก์รควรไดรั้บการบนัทกึและสือ่สาร ไปยัง
บคุลากรในองคก์รอยา่งเหมาะสมทัง้ในดา้นรปูแบบและเวลา เพือ่ให ้
สามารถปฏบิตังิานตามหนา้ที ่ความรับผดิชอบไดร้วมถงึเป็นการรายงาน
การบรหิารจัดการความเสีย่ง เพือ่ให ้ทกุคนในองคก์รไดรั้บ ความเสีย่งที่
เกดิขึน้ และผลกระทบของการบรหิารจัดการความเสีย่งเหลา่นัน้และผลก 
การสือ่สารจากระดบับนลงลา่ง ระดบัลา่งไปสูบ่น และการสือ่สารระหวา่ง
หน่วยงาน

การบรหิารจัดการความเสีย่งควรใช ทัง้ขอ้มลูในอดตีและปัจจบุนั 
ขอ้มลูในอดตีจะแสดงแนวโนม้ของ เหตกุารณ์ และชว่ยคาดการณ์ การ
ปฏบิตังิานในอนาคตนขอ้มลูปัจจบุนัมปีระโยชน ์ตอ่ผูบ้รหิารในการ
พจิารณา ความเสีย่งทีเ่กดิขึน้ในกระบวนการสายงาน หรอืหน่วยงานซึง่
ชว่ยใหอ้งคก์รสามารถปรับ กจิกรรมการควบคมุตามความจำาเป็น เพือ่ให ้
ความเสีย่งอยูใ่นระดบัทีย่อมรับได ้

6.8. การตดิตาม
กระบวนการบรหิารจัดการความเสีย่งทีด่ำาเนนิการภายในตำาบล

หนองใหญ ่มคีวามจำาเป็นตอ้ง ได ้รับการสือ่สารถงึการประเมนิความเสีย่ง
และการควบคมุ ความคบืหนา้ในการบรหิารจัดการความเสีย่ง ดแูลตดิตาม
แนวโนม้ของความเสีย่งหลกั รวมถงึการเกดิเหตกุารณ์ ผดิปกตอิยา่งตอ่
เนือ่ง เพือ่ใหม้ั่นใจวา่

6.8.1 เจา้ของความเสีย่งมกีารตดิตาม ประเมนิสถานการณ์
วเิคราะห ์และบรหิารความ เสีย่งทีอ่ยู ่ภายใตค้วามรับผดิชอบของตน
อยา่งสมำา่เสมอ และเหมาะสม

6.8.2 ความเสีย่งทีม่ผีลกระทบสำาคญัตอ่การบรรลวุตัถปุระสงค์
ขององคก์รได ้รับการ รายงานถงึความคบืหนา้ในการบรหิารจัดการความ
เสีย่งและแนวโนม้ของความเสีย่งตอ่ผูบ้รหิารทีรั่บผดิชอบ และคณะ
อนุกรรมการบรหิารจัดการความเสีย่ง



6.8.3 ระบบการควบคมุภายในทีว่างไว มคีวามเพยีงพอ เหมาะ
สม มปีระสทิธผิล และมกีารนำามาปฏบิตัใิชจ้รงิ เพือ่ป้องกนัหรอืลดความ
เสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้ รวมทัง้มกีารปรับปรงุแกไ้ขการจเกดิขึน้รวมทัง้มแีกไ้ข
ควบคมุภายในอยูเ่สมอ เพือ่ให ้สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ หรอืความเสีย่ง
ทีเ่ปลีย่นไป เจา้หนา้ทีค่วามเสีย่งรายงานสถานะความเสีย่ง รวมถงึ
กระบวนการบรหิารจัดการความเสีย่งให ้หวัหนา้ไดท้ราบ และนำา ความ
เสีย่งให ้หวัหนา้ได ้ทราบ และนำาความเสีย่งเขา้เสนอในทีป่ระชมุผูบ้รหิาร 
เพือ่ทราบ/พจิารณาตอ่ไป
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7. โครงสรา้งการบรหิารจัดการความเสีย่ง
เพือ่ใหก้ารบรหิารจัดการความเสีย่งขององคก์ารบรหิารสว่นตำาบล
หนองใหญ ่สามารถนำาไปปฏบิตัไิดอ้ยา่งมี

ประสทิธภิาพและเกดิประสทิธผิลมากทีส่ดุ 
           จงึขอแตง่ตัง้คณะกรรมการบรหิารจัดการความเสีย่ง
ของ องคก์ารบรหิารสว่นตำาบลหนองใหญ ่ประกอบดว้ย
       1. นายกอง  มลูนกิร         ตำาแหน่ง  นายกองคก์ารบรหิารสว่นตำาบล  
ประธานกรรมการ

2. วา่ทีร่อ้ยตรเีกษม  สมภกัด ี    ตำาแหน่ง  ปลดั อบต.    
กรรมการ

3. นางสาวศภุนุช  พรมมงคล     ตำาแหน่ง  รองปลดั 
อบต.                               กรรมการ

4. นางอญัชนา  บงัจันทร ์         ตำาแหน่ง  ผูอ้ำานวยการกองคลงั          
กรรมการ

5. นายธนวฒัน ์ ศรเีสนพลิา       ตำาแหน่ง  ผูอ้ำานวยการกองชา่ง          
กรรมการ

6. นางสาวนันทธ์ดิา  โพธิศ์รขีาม  ตำาแหน่ง  ผูอ้ำานวยการกองการ
ศกึษา                กรรมการ

7. นายภทัรพงศ ์ คูก่ระสงัข ์       ตำาแหน่ง  ผูอ้ำานวยการกองสวสัดกิาร  
กรรมการ
         8. นางนงลกัษณ์  บสุดวีงค ์        ตำาแหน่ง  หวัหนา้สำานักปลดั      
กรรมการและเลขานุการ

     มหีนา้ทีค่วามรับผดิชอบ
1. จัดทำาแผนบรหิารจัดการความเสีย่ง
2. ตดิตามประเมนิผลการบรหิารจัดการความเสีย่ง
3. จัดทำารายงานผลตามแผนการบรหิารจัดการความเสีย่ง
4. พจิารณาทบทวนแผนการบรหิารจัดการความเสีย่ง

8. วธิกีารบรหิารจัดการความเสีย่ง
องคก์ารบรหิารสว่นตำาบลหนองใหญ ่มกีารบรหิารจัดการความเสีย่ง

สอดคลอ้งตามพระราชบญัญัตวินัิย การเงนิและการคลงัของรัฐ พ.ศ. 2561 
มาตรา 79 หลกัเกณฑ ์กระทรวงการคลงัวา่ดว้ยมาตรฐานและหลกัเกณฑ ์
ปฏบิตักิารบรหิารจัดการความเสีย่งสำาหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ . 2562 และ
หลกัเกณฑก์ระทรวงการคลงั วา่ดว้ยมาตรฐานและหลกัเกณฑ ์ปฏบิตักิาร
ควบคมุภายในสำาหรับหน่วยงานภาครัฐ พ.ศ.2561 ซึง่กำาหนดวธิปีฏบิตัใิน
แตล่ะขัน้ตอนของการบรหิารจัดการความเสีย่งมาปรับใช ้ในการพัฒนา 
กระบวนการบรหิารจัดการความเสีย่งขององคก์ารบรหิารสว่นตำาบลหนองใหญ่

9. การจัดทำารายงานการบรหิารจัดการความเสีย่ง
การจัดทำารายงานการบรหิารจัดการความเสีย่งใหเ้ป็นไปตามหลกั

เกณฑ ์กระทรวงการคลงัวา่ดว้ย มาตรฐานและหลกัเกณฑ ์ปฏบิตักิาร



ควบคมุภายในสำาหรับหน่วยงานภาครัฐพ.ศ.2561 โดยรปูแบบของ 
รายงานให ้เป็นไปตามทีห่ลกัเกณฑก์ำาหนด ดงันี้

แบบรายงานการประเมนิผลการควบคมุภายใน
1. หนังสอืรับรองการประเมนิผลการควบคมุภายในระดบัหน่วยงานของ

รัฐ(แบบ ปค.1 ) เป็นหนังสอืรับรองการประเมนิผลการควบคมุภายใน
สำาหรับหน่วยงานของรัฐ

2. รายงานการประเมนิองคป์ระกอบของการควบคมุภายใน
(แบบ ปค.4) เป็นแบบรายงานการประเมนิองคป์ระกอบ
ของการควบคมุภายใน หน่วยงานของรัฐ

3. รายงานการประเมนิผลการควบคมุภายใน 
(แบบ ปค.5) เป็นรายงานการประเมนิผลการ
ควบคมุภายในสำาหรับหน่วยงานของรัฐ

4. รายงานการสอบทานการประเมนิผลการควบคมุภายในของผูต้รวจ
สอบภายใน (แบบ ปค.6)
เป็นรายงานสอบทานการประเมนิผลการควบคมุภายในของผูต้รวจ
สอบภายในสำาหรับหน่วยงานของรัฐ

5. เสนอแบบรายงานการประเมนิผลการควบคมุภายใน เพือ่ให ้ผูต้รวจ
สอบภายในสอบทานและ

รวบรวมเพือ่เสนอผูบ้รหิารและผูก้ำากบัดแูลภายในระยะเวลาทีก่ำาหนดตามที่
หลกัเกณฑก์ำาหนด
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10.การทบทวนนโยบาย
คณะกรรมการบรหิารจัดการความเสีย่งตอ่มกีารทบทวนการบรหิาร

จัดการความเสีย่งเป็นประจำาทกุปี  และเสนอให ้นายกองคก์ารบรหิารสว่น
ตำาบลหนองใหญ ่ตรวจสอบและพจิารณาอนุมัตหิากมกีารเปลีย่นแปลง

                                                                             นายกอง  มลู
นกิร
                                                                            (นายกอง   มลู
นกิร)
                                                             นายกองคก์ารบรหิารสว่น
ตำาบลหนองใหญ่
                                                                           18 ตลุาคม 2563


