
แบบ ปค. 1 

                                          หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 
                                                       ( ระดับหน่วยงานของรัฐ ) 

เรียน   นายอ าเภอศรีสมเด็จ 

  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองใหญ่  ได้ประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงานส าหรับปี
สิ้นสุดวันที่ 30  กันยายน  พ.ศ. 2565  ด้วยวิธีการที่หน่วยงานก าหนด ซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีกระทรวงการคลัง
ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์การปฏิบัติ การควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน
ด้านการด าเนินงานที่มีประสิทธิผลประสิทธิภาพ ด้านการรายงานที่เกี่ยวกับการเงิน และไม่ใช่การเงินที่เชื่อถือได้
ทันเวลา และโปร่งใสรวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน 

  จากผลการประเมินดังกล่าวองค์การบริหารส่วนต าบลหนองใหญ่ เห็นว่าการควบคุมภายในของ
หน่วยงานมีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561  ภายใต้การก ากับดูแลของผู้ว่า
ราชการจังหวัดร้อยเอ็ด  

  อย่างไรก็ดี มีความเสี่ยงและได้ก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน ในปีงบประมาณหรือปีปฏิทิน
ถัดไป สรุปได้ดังนี้ 

  1. ความเสี่ยงที่มีอยู่ที่ต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 
                          1.1 กิจกรรมการบริหารงบประมาณ  
                             - งบประมาณที่ตั้งไว้บางแผนงานมีไม่เพียงพอ บางแผนงาน/โครงการมิได้ด าเนินการ 
                          1.2 กิจกรรมการพัสดุและทรัพย์สิน 
                             - ทะเบียนคุมพัสดุยังไม่เป็นปัจจุบันและรายละเอียดยังไม่ครบถ้วน 
                          1.3 กิจกรรมการส ารวจและออกแบบ ประมาณราคาและการก่อสร้าง 
                               - การประมาณการราคาบางรายการยังไม่ถูกต้องท าให้ต้องมีการแก้ไขบ่อยท าให้งาน 
มีความล่าช้าและการยื่นขออนุญาตก่อสร้างดัดแปลงต่อเติมผู้ขออนุญาตเตรียมเอกสารมาไม่ครบถ้วน 
                          1.4 กิจกรรมการจ่ายเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ ผู้พิการและผู้ป่วยเอดส์  
                               - การรายงานจ านวนผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ป่วยเอดส์ ยังมีความคลาดเคลื่อนเนื่องจากผู้น า
หมู่บ้านมิได้รายงาน การเสียชีวิตของบุคคลดังกล่าวให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบทราบ 
                          1.6 กิจกรรมการบริหารการศึกษา 
                                - การรายงานจ านวนนักเรียนไม่ตรงตามความเป็นจริง รายงานจ านวนนักเรียนขาดท าให้
การจัดสรรงบประมาณไม่เพียงพอท าเป็นภาระกับทางโรงเรียนในสังกัด 
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2. การปรับปรุงควบคุมภายใน  
                          2.1 กิจกรรมการบริหารงบประมาณ 
                                    1) มีการวิเคราะห์ประมาณการรายรับให้สอดคล้องกับประมาณการรายจ่าย 
          ก่อนตั้งงบประมาณรายจ่ายในแต่ละปี 
                                    2) มีการศึกษาหนังสือสั่งการและระเบียบที่เก่ียวข้องในการตั้งงบประมาณ   
          รายจ่ายในแต่ละปี 
                                    3) ในการโอนและแก้ไขเปลี่ยนแปลงค าชี้แจงจะต้องตรวจสอบให้ดีว่ามีงบประมาณ 
          เหมาะสมและจ าเป็นมากน้อยเพียงใด 
          2.3 กิจกรรมการพัสดุและทรัพย์สิน 
                                     1) ให้ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างตามระเบียบและขั้นตอนอย่างเคร่งครัดดังนี้ 
                                          1.1 ก าหนดขั้นตอนการด าเนินการ 
                                          1.2 ก าหนดระยะเวลาการจัดซื้อจ้าง 
                                          1.3 ก าหนดระยะเวลาการด าเนินการ 
                                          1.4 4 ก าหนดผู้รับผิดชอบ และผู้ติดตามการด าเนินการ                                       
                                     2) ก าหนดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
                                     3) น าบทเรียนจากการจัดซื้อจัดจ้างครั้งก่อนมาใช้ในการแก้ปัญหาในอนาคต 
                                     4) น าปัญหาและอุปสรรคท่ีปรับปรุงและหาแนวทางการแก้ไขก าหนดเป็นแนว  
         ทางปฏิบัติในคราวต่อไป 
         2.4 กิจกรรมการส ารวจและออกแบบ ประมาณราคาและการก่อสร้าง 
                                     1) จัดท าแผนการออกส ารวจ 
                                     2) มีการก าหนดขอบเขตรับผิดชอบของแต่ละฝ่ายออกอย่างชัดเจน 
                                     3) ประสานงานกับผู้ที่มีความส าคัญที่สุดของผู้รับเหมา 
                                     4) มีการตรวจสอบข้อบกพร่องของแบบก่อสร้างรวมถึงการแก้แบบก่อสร้าง 
                                     5) สร้างความเข้าใจในขั้นตอนการปฏิบัติงานร่วมกับประสบการณ์การท างานของ 
         ผู้ที่เกี่ยวข้องในงานก่อสร้างโดยการประสานงาน 

                    2.5 กิจกรรมการจ่ายเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ ผู้พิการและผู้ป่วยเอดส์  
                                      1) ให้มีใบมอบอ านาจแนบส าเนาบัตรประจ าตัวผู้รับมอบอ านาจกรณีรับแทน 
                                      2) ให้มีการแจ้งประชาสัมพันธ์การข้ึนทะเบียนผู้สูงอายุ ทางหอกระจายข่าว  
         หมู่บ้าน ติดป้ายประชาสัมพันธ์ตามหมู่บ้าน ก่อนถึงวันเริ่มลงทะเบียนประมาณ   1 – 3  เดือน  
                               2.6 กิจกรรมการบริหารการศึกษา 
                                     1. ท าหนังสือแจ้งโรงเรียนในสังกัดให้รายงานจ านวนนักเรียนที่แน่นอน ภายใน 
         เดือนมิถนุายนของทุกปี 
                                    2. ท าเรื่องจัดซื้อจัดจ้างอาหารเสริมนมให้เพียงพอและเบิกจ่ายให้ทันตามTORของ



งาน  
                                     3. ให้มีการประสานงานระหว่าง โรงเรียนในสังกัด กับองค์การบริหารส่วนต าบล 
อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ทั้งสองฝ่ายทราบข้อมูลในเรื่องๆต่างๆร่วมกัน 
                                      

  
   (นายทรงเดช  นามมณี) 

                             นายกองค์การบริหารส่วนต าบลหนองใหญ่ 
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             องค์การบริหารส่วนต าบลหนองใหญ่ 
              รายงานองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

             ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด  30  กันยายน  2565 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

1. สภาพแวดล้อมภายใน 
1.1 การยึดมั่น ในคุณค่าของความซื่ อตรงและ

จริยธรรม 
 
1.2 ผู้ก ากับดูแลมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและ

มีหน้าที่ก ากับดูแลให้มีการพัฒนาหรือปรับปรุงการควบคุม
ภายในรวมถึงการด าเนินการเกี่ยวกับการควบคุมภายใน  

 
1.3 ผู้บริหารจัดให้มีโครงสร้าง การมอบอ านาจหน้าที่

ความรับผิดชอบ  มีการมมอบอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ
ให้กับบุคคลที่ เหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงานภายใต้การก ากับดูแลของผู้ก ากับดูแล 

 
1.4 การก าหนดให้บุคลากรมีหน้ าที่ และความ

รับผิดชอบต่อการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายใน
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 

 
1.5 การก าหนดให้บุคลากรมีหน้ าที่ และความ

รับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายใน
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 

       
1.1  บุคลากรในหน่วยงานยึดมั่นในความ 
ซื่อสัตว์ สุจริต มีคุณธรรม จริยธรรมในการท างาน 
 
1.2  คณะผู้บริหารมีทัศนคติท่ีดีและสนับสนับการ 
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ มีการติดตามการ
ปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายอย่างจริงจัง 
 
1.3  มีการจัดโครงสร้าง สายการบังคับบัญชา  
อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบอย่างเหมาะสม
ในแต่ละส านัก/ กอง 
 
 

1.4  มีการส่งเสริมให้บุคลากรได้รับความรู้ พัฒนา
ทักษะความสามารถของบุคลากร และมีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 

 
1.5 มีค าสั่งมอบหมายงานให้กับบุคลากรอย่าง
ชัดเจน รวมถึง มีการควบคุมก ากับดูแล การ
ปฏิบัติงานภายในหน่วยงานให้เป็นไปตามระบบ
ควบคุมภายในที่ก าหนดอย่างต่อเนื่อง 

๒.  การประเมินความเสี่ยง 
2.1 การระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายใน ของการ

ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงานไว้
อย่างชัดเจนและเพียงพอที่จะสามารถระบุและประเมินความ
เสี่ยงที่เก่ียวข้องกับวัตถุประสงค์ 

 
2 .2  การ ระบุ ค ว าม เสี่ ย งที่ มี ผ ลต่ อการบรรลุ

วัตถุประสงค์การควบคุมภายในอย่างครอบคลุมทั้งหน่วยงาน 
และวิเคราะห์ความเสี่ยงเพ่ือก าหนดวิธีการจัดการความเสี่ยง
นั้น   

 

 
2.1 มีการก าหนดวัตถุประสงค์ของกิจกรรมที่
ด าเนินการและเป้าหมายทิศทางการด าเนินงาน
อย่างชัดเจน สอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงาน 
 
 
2.2 หัวหน้าส านัก/ผู้อ านวยการกองทุกกอง และ
ผู้เกี่ยวข้องทุกระดับของหน่วยงานมีส่วนร่วมใน
การระบุและประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนจาก
ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกและจัดล าดับ
ความเสี่ยง ผลกระทบของความเสี่ยง 
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แบบ ปค. 4 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

2.3 การพิจารณาโอกาสที่อาจจะเกิดการทุจริตเพ่ือ
ประกอบการประเมินความเสี่ ยงที่ มีผลต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ 

 
       2.4 การระบุและการประเมินการเปลี่ยนแปลงที่อาจมี
ผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อระบบการควบคุมภายใน 
 

2.3 มีการวิเคราะห์และประเมินระดับความส าคัญ
หรือผลกระทบของความเสี่ยง และความถี่ที่จะ
เกิดข้ึนหรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
 
2.4 มีการก าหนดวิธีการควบคุมความเสี่ยงนั้นให้มี
ผลกระทบกับการปฏิบัติงานให้น้อยที่สุด และมีการ
แจ้งเวียนให้บุคลากรทราบและน าไปปฏิบัติ 

๓.  กิจกรรมการควบคุม 
    3.1 การระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุมเพ่ือลด
ความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับ
ได ้ 
    3.2 การระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไป
ด้านเทคโนโลยี เพื่อสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์  
 
    3.3 การจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม โดยก าหนดไว้ใน
นโยบาย ประกอบด้วยผลส าเร็จที่คาดหวังและผลการ
ปฏิบัติงานเพื่อน านโยบายไปสู่การปฏิบัติจริง 
 

 
3.1 บุคลากรของหน่วยงานมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดกิจกรรมการควบคุมภายในตาม
วัตถุประสงค์ 
3.2 ทุกส่วนงานมีการรายงานข้อมูลทางระบบ
อิเลคทรอนิกส์และมีการชีแจงให้เจ้าหน้าที่ทุกคน
ทราบ 
3.3 มีการก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบไว้
เป็นลายลักษณ์อักษรและมีการแจ้งเวียนการ
มอบหมายหน้าที่ให้ทุกคนทราบอย่างท่ัวถึง 

 
๔.  ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร 
    4.1 มีการจัดท าหรือการจัดหา และการใช้สารสนเทศท่ี
เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพื่อสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการ
ควบคุมภายในที่ก าหนด 
 
    4.2 การสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ  รวมถึง
วัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่มีต่อการควบคุมภายในซึ่ง
มีความจ าเป็นในการสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุม
ภายในที่ก าหนด 
 
   4.3 การสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่องที่มี
ผลกระทบต่อการปฏิบัติการควบคุมภายในที่ก าหนด 

 

 
 
4.1 มีการใช้ระบบสารสนเทศในการติดต่อสื่อสาร
ทั้งหน่วยงานภายในและภายนอกอย่างทั่วถึง 
 
 
4.2 รวบรวมกฎหมาย ระเบียบและหนังสือสั่งการ
ทีเ่กี่ยวข้องและน าข้อมูลลงเว็บไซต์ของหน่วยงาน 

 
 
 

4.3 จัดให้มีการให้บริการต่างๆเช่นการบริการ
แนะน าเกี่ยวกับการเสียภาษี การขึ้นทะเบียน
ผู้สูงอายุฯ 
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องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

๕.  การติดตามประเมินผล 
   5 .1 มีการระบุ  การพัฒนา และการด า เนิน
ประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงาน และหรือการ
ประเมินผลเป็นรายครั้งตามที่ก าหนด เพ่ือให้เกิดความ
มั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตามองค์ประกอบของการ
ควบคุมภายใน 
   5.2 การประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่องหรือ
จุดอ่อนของการควบคุมภายในอย่างทันต่อเวลาฝ่าย
บริหารและผู้ก ากับดูแล เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบสามารถสั่ง
การแก้ไขได้อย่างเหมาะสม 

  
5.1 มีการติดตามการท างานหลังเสร็จสิ้นโครงการอย่าง
สม่ าเสมอ และรายงานให้ผู้บริหารทราบเป็นรายลักษณ์
อักษร กรณีผลการด าเนินงานไม่เป็นตามแผน มีการ
ด าเนินการแก้ไขอย่างทันกาล 
 
5.2 มีการรายงานข้อบกพร่องของการควบคุมภายในแต่
ผู้บริหารมิได้มีการสั่งการใดๆ 

 

สรุปผลการประเมินโดยรวม 

 องค์การบริหารส่วนต าบลหนองใหญ่  มีโครงสร้างการควบคุมภายในครบ  ๕  องค์ประกอบ มีประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน มีการควบคุมที่เพียงพอ และเหมาะสม เป็นไปตามหลักกระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 แต่อย่างไรก็ตาม ในแต่ละส่วน/กอง ก็ยัง
มีความเสี่ยงอยู่บ้างเป็นบางกิจกรรม  แต่ก็ถือเป็นความเสี่ยงที่ไม่ร้ายแรง 

 

                                                                     ลายมือชื่อ.......................................................... 
                                                                                      (นายทรงเดช  นามมณี) 
                                                                           นายกองค์การบริหารส่วนต าบลหนองใหญ่ 
                                                                             วันที่     เดือน  ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕65
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      ภารกิจตามกฎหมาย
จัดตั้งหน่วยงานของรัฐหรือ
ภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆที่
ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

 
       

ความเสี่ยง 

 
  
  การควบคุมภายใน 
           ที่มีอยู่ 

 
    
การประเมินผลการ  
     ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยัง 
มีอยู่ 

 
  

การปรับปรุงการ 
     ควบคุมภายใน 

 
    

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

1. กิจกรรม 
- กิจกรรมการบริหาร 
งบประมาณ 

  วัตถุประสงค ์
        - เพื่อจัดหาบุคลากรมา
ด ารงต าแหน่งและท างานใน
หน้าที่และต าแหน่งที่ว่าง 
 

 
- หนังสือสั่งการกับ
แนวทางปฏิบัติยังไม่มี
ความชัดเจนท าให้
ผู้จัดท าตัดสินในล าบาก 
 - ระเบียบและหนังสือ
สั่งการมาช้า ไม่ชัดเจน 
 

 
-  มีการจัดท า
งบประมาณรายจา่ยได้
ทันใช้ในปีงบประมาณ
โดยผ่านความเห็นชอบ
จากสภาและ
นายอ าเภอได้ลงนาม
อนุมัติเรียบร้อย 

 
-  งบประมาณบางรายการ
ที่ตั้งไวไ้ม่พอในการ
เบิกจ่าย และบางรายการ
ก็มิได้ตั้งไว้แต่มีความ
จ าเป็นต้องใช ้
 - มีการศึกษาระเบียบและ
หนังสือสั่งการที่เก่ียวข้อง
กับการตั้งงบประมาณ
รายจ่ายแล้วแต่ก็ยงัมีข้อ
ผิดพราดท าให้ต้องมีการ
โอนงบประมาณบ่อยครั้ง 

 
- งบประมาณที่ตัง้ไว้
ไม่เป็นไปตามแผน
ด าเนินงานและ
แผนการจัดซื้อจัด
จ้าง 
- มีการโอนลด-เพิ่ม
งบประมาณรายจา่ย
บ่อยเกินไป 

 
-   มีการวิเคราะห์
ปรับปรุงคา่ใช้จ่ายให้
สอดคล้องกับก่อนตั้ง
งบประมาณมากยิง่ขึ้น
สอดคล้องกับงบประมาณ
ที่ตั้งใจ 
- ศึกษาหนังสือสั่งการ
และระเบียบที่เก่ียวข้อง 
-ตรวจสอบงบประมาณ
ให้ละเอียดก่อนโอนและ
เปลี่ยนแปลงค าชี้แจง 

-  

 
     ส านักปลัด 
  อบต.หนองใหญ่ 
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      ภารกิจตามกฎหมาย
จัดตั้งหน่วยงานของรัฐหรือ
ภารกิจตามแผนการด าเนินการ
หรือภารกิจอ่ืนๆที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 

 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผลการ 
ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
 

การปรับปรุงการ 
ควบคุมภายใน 

 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 
2. กิจกรรม 
     - กิจกรรมด้านกฎหมายและ
คดีความ 
วัตถุประสงค ์
    -  เพื่อ ให้เจ้าหน้าที่
ปฏิบัติงานเปน็ไปอย่างถูกต้อง
ตามระเบียบ  กฎหมาย และ
หนังสือสั่งการอย่างเคร่งครัด 

 
- ขาดเจ้าหน้าทีท่ี่
รับผิดชอบดา้น
กฎหมายและคดีความ
โดยตรง เช่นนิติกรซึ่ง
ในบางครั้งผู้รับผิดชอบ
แทนซึ่งมิมีความรู้ก็
อาจท าให้งานมีความ
ผิดพลาด 

 
   -  มีค าสั่งมอบอ านาจ 
หน้าที่ในแต่ละต าแหนง่
ไว้อย่างชัดเจน 
  -  มีหัวหน้างานคอยให้
ค าปรึกษาและชี้แนะ
แนวทางปฏิบัตปิระกอบ
กับหนังสือสั่งการและ
ระเบียบการเก่ียวกับกับ
งานทีป่ฏิบัต ิ
 

 
- การควบคุมอยู่ยังไม่
ครอบคลุม 
- มีการปฏิบัติตาม
มาตรการการควบคุมแต่
ยังหละหลวมไม่เคร่งครัด
เท่าที่ควร 

 
- ขาดเจ้าหน้าทีท่ี่
รับผิดชอบดา้นกฎหมาย
และคดีความโดยตรง 
เช่นนิติกรซึ่งในบางครั้ง
ผู้รับผิดชอบแทนซึง่มิมี
ความรู้ก็อาจท าให้งานมี
ความผิดพราดได ้

 
- สรรหาต าแหน่งนิติกร 
หรือผู้มีประสบการณ์ดา้น
กฎหมายโดยตรงมา
รับผิดชอบงาน  
 - กรณีที่ไม่มีต าแหน่งนิติ
กร ควรให้ผู้รับผิดชอบงาน
ด้านกฎหมายและคดีความ
เข้ารับการอบรมเพื่อให้เกิด
ความรู้เพิ่มมากข้ึนและ
ครอบคลุมในงานของ
ท้องถิ่น 

 
ส านักปลัด อบต.
หนองใหญ่ 

               

 

 

                                                                                           



   -9-                         แบบ ปค.5
  

                                                                                   องค์การบริหารส่วนต าบลหนองใหญ่ 
                                                                                   รายงานการประเมินผลควบคุมภายใน 
                                                                     ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด  30  กันยายน  2564 

ภารกิจตามกฎหมายจัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ

ภารกิจอ่ืนๆที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 

 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผลการ 
ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
 

การปรับปรุงการ 
ควบคุมภายใน 

 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 
กิจกรรม 
  - โครงการป้องกันและแก้ไข
ปัญหายาเสพติด 
วัตถุประสงค ์
  - เพื่อให้ประชาชนมีความ
ตระหนักถึงปัญหายาเสพติด ซึ่ง
เป็นปัญหาระดับชาติ ซึ่งจะต้อง
ป้องกันตั้งแต่ระดบัครอบครัว
เป็นต้นไป 

 
- ยาเสพติดมีกระจาย
ทั่วพื้นที่ ท าให้วัยรุ่น
หาซื้อได้ง่าย 
- วัยรุ่นหรือเยาวชน
และประชานที่ไม่มี
งานท าจับกลุ่มมั่วสุม
กัน 
 

 
- ให้เจ้าหน้าที่ที่
รับผิดชอบ  ด าเนนิการ
จัดท าโครงการให้ความรู้ 
ความเข้าใจแก่ประชาชน
ในการป้องกันและแก้ไข
ปัญหายาเสพติด โดย
ร่วมกับชาวบ้าน และ
ผู้น าชุมชน 

 
- ให้เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบ  
ด าเนินการจัดท าโครงการ
ให้ความรู้ ความเข้าใจแก่
ประชาชนในการป้องกัน
และแก้ไขปัญหายาเสพติด 
โดยร่วมกับชาวบา้น และ
ผู้น าชุมชน 

 
-เยาวชน คนรุน่ใหม่ 
ต้องการที่จะทดลองสิ่ง
ใหม่ ๆ ซึ่งอาจจะน ามา
ซึ่งยาเสพติด เนื่องจาก
รู้เท่าไม่ถึงการณ์หรือจาก
ค าแนะน าชักชวนของ
เพื่อน ๆ ต้องการเป็น
จุดเด่น จุดสนใจของ
เพื่อน จึงอาจน ามาซึ่ง
การติดยา เสพติด 

 
- มีการจัดท าโครงการ
ส่งเสริมความรู้ ความ
เข้าใจด้านป้องกันและ
แก้ไขปัญหายาเสพตดิ 
ให้กับประชาชนทัว่ไป 
และผู้น าชุม 
- แจ้งเบาะแสผู้เสพ
และผู้ค้ายาเสพติด 
 

 
ส านักปลัด อบต. 
    หนองใหญ่ 
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      ภารกิจตามกฎหมาย
จัดตั้งหน่วยงานของรัฐหรือ
ภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ
ที่ส าคัญของหน่วยงานของ
รัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 

 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผลการ 
ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
 

การปรับปรุงการ 
ควบคุมภายใน 

 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

กิจกรรม 
- กิจกรรมการป้องกันและ

บรรเทาสาธารณภัย 
 
วัตถุประสงค ์
เพื่อป้องกันและระงับภัย 
พิบัติโดยรวดเร็วมิให้ลุกลาม 
ลด อันตรายและความ
เสียหาย รักษาและบ ารุงขวัญ 
ตลอดจน ทรัพย์สินของ
ประชาชน การ อพยพ
ผู้ประสบภัยและทรัพย์สนิ 
ช่วยเหลือสงเคราะห์
ผู้ประสบภัย ฟื้นฟูบูรณะสิ่ง
ช ารุดเสียหายใน คืนสภาพ
เดิมตามแผนที่ อบต.ได้
ก าหนดไว้ เปน็ต้น 

 
- ยังขาดแคลนวัสดุและ 
วัสด ุครุภัณฑ์ หรอื
เครื่องมือ ส านักงาน
รวมทั้งอุปกรณ์ ที่ใช้ใน
การปฏิบัติหนา้ที ่ในเขต
พื้นที่ที่รับผิดชอบ 
 - ประชาชนยังขาด 
ความรู้ความเข้าใจใน
การ ป้องกันและระงับ
ภัยฯ 
 
 

 
- มีการจัดตั้งศูนย ์และแก้ไข
ปัญหาภัยจากธรรมชาติติและ
ภัยที่เกิด จากการกระท าของ
มนุษย ์- มีการเฝ้าระวังและ 
ติดตามสถานการณ์ภัยจาก 
ธรรมชาติ ตรวจวัดปริมาณ
น้ าฝน 
 - มีการแจ้งเตือนให้ประชาชน
ทราบเมื่อเกิดน้ าท่วมฉับพลัน
และน้ าปา่ไหล หลาก 
 - ให้การสนับสนุน เจ้าหน้าที่
วิทยากรให้ความรู้ ในงานปูอง
กันและระงบัอัคคีภัยตาม
สถานทีป่ระกอบการ แ ล ะ 
หน่วยงานต่างๆ 

 
- มีการฝึกอบรมให้แก่ 
เจ้าหน้าที่ พนักงาน
เพื่อให้มี ความรู้ความ
เข้าใจและแก้ไข 
ปัญหาที่เกิดจากภัยฯ 
 - มีการออกส ารวจ 
ตรวจสอบพื้นทีท่ี่เกิด
ภัยฯ และลงบันทึก
เหตุ- 
การณ ์พร้อมทั้ง
สอบถามข้อมูลกับ 

 
-ยังขาดแคลนวสัดุและ 

วัสด ุครุภัณฑ์ หรื
เครื่องมือ ส านักงาน
รวมทั้งอุปกรณ์ ที่ใช้ใน
การปฏิบัติหนา้ที ่ในเขต
พื้นที่ที่รับผิดชอบ 
 - ประชาชนยังขาด 
ความรู้ความเข้าใจใน
การ ปูองกันและระงับ
ภัยฯ 
 

 
-ปรับเปลี่ยน รูปแบบ 
วิธีการปฏิบัติงานให้
เป็นไป ตาสถานการณ์
ปัจจุบนั 
 -ประชาสัมพนัธ์และ
ให้ ความรู้เกี่ยวกับการ
ปูองกัน และระงับภัยฯ 
แก่ชุมชน เน้นการม ี
ส่วนร่วมของประชาชน
ให้มากที่สุด 
 

 
ส านักปลัด อบต. 
    หนองใหญ่ 
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ภารกิจตามกฎหมายจัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ

ภารกิจอ่ืนๆที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 

 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผลการ 
ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
 

การปรับปรุงการ 
ควบคุมภายใน 

 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 
กิจกรรม 
  - การป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต 
วัตถุประสงค์ 
  เพ่ือส่งเสริมเสริมสร้าง
จิตส านึกและค่านิยมให้ทุก
หน่วยงาน บริหารงานตาม
หลักธรรมาภิบาลโดยมี
ทัศนคติ 

 
- ควบคุม ก ากับ ดูแล 
การปฏิบัติงาน การ
ประพฤติปฏิบัติตน
ของเจ้าหน้าที่ของรัฐ
ยังไม่เป็นไปตามหลัก 
ธรรมาภิบาล 
 

 
- ส่งเสริมการปฏิบัติงานและ
การดาเนินชีวิตตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
- ส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่ทุก
ระดับได้เรียนรู้และ
ปฏิบัติงานตามหน้าที่ด้วย
หลักธรรมาภิบาล 
- ส่งเสริมค่านิยมการยกย่อง
และเชิดชูความดีความ
ซื่อสัตย์สุจริตและการต่อต้าน
การทุจริตโดยให้ยึดถือ เป็น
ค่านิยมกระแสหลักของชาติ 

 
- ให้มีการจัดตั้ง 
“ศูนย์การข่าว
กลาง” เพ่ือ
ด าเนินการจัดระบบ
การข่าวเก็บรวบรวม
ข้อมูลที่ เกี่ยวกับการ
ป้องกันและ
ปราบปรามการ
ทุจริต 

 
- ควบคุม ก ากับ ดูแล 
การปฏิบัติงาน การ
ประพฤติปฏิบัติตนของ
เจ้าหน้าที่ของรัฐยังไม่
เป็นไปตามหลัก 
ธรรมาภิบาล 
 

 
- ฝึกอบรมให้ความรู้
ความเข้าใจการ 
ด าเนินชีวิตตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจ 
พอเพียงให้แก่
บุคลากรขององค์กร  
- จัดตั้งเครือข่ายการ
ป้องกัน 

 
 ส านักปลัด อบต. 
    หนองใหญ่ 
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ภารกิจตามกฎหมายจัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ

ภารกิจอ่ืนๆที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 

 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผลการ 
ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
 

การปรับปรุงการ 
ควบคุมภายใน 

 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 
กิจกรรม 
     งานพัสดุ และทรัพย์สิน 
วัตถุประสงค์การควบคุม 
     เพ่ือให้การด าเนินการ
งานจัดซื้อจัดจ้าง งานซ่อม
และบ ารุงรักษา งานการ
จัดท าทะเบียนพัสดุ งาน
ตรวจสอบ การรับจ่ายพัสดุ 
และเก็บรักษาพัสดุ งานการ
จ าหน่ายพัสดุ งานอื่นที่
เกี่ยวข้อง หรือตามที่ได้รับ
มอบหมาย ให้มี
ประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล 

 
- พัสดุอาจเกิดการสูญ
หายและสิ้นเปลือง 
- มีการวางแผนการ
จัดหาพัสดุแต่ การ
ด าเนินงานไม่เป็นไป
ตามแผน 
 

 
- มีค าสั่งมอบหมายหน้าที่
ความรับผิดชอบ โดย
ปรับเปลี่ยนหน้าที่ความ
รับผิดชอบให้เหมาะสมกับ
ต าแหน่งและส่งบุคลากรเข้า
รับการอบรมในหลักสูตรที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 
- แจ้งให้ส่วนงานผู้เบิก
ปฏิบัติงานตามแผนการ
จัดหาพัสดุและแผนปฏิบัติ
การประจ าปี 
- จัดส่งเจ้าหน้าที่ท่ี
รับผิดชอบเข้ารับการ
ฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิม
ประสบการณ์และทักษะการ
ท างานให้มากข้ึน 

 
- ตรวจสอบจากค าสั่ง
มอบหมายงาน 
- มีการส่งเจ้า
พนักงานพัสดุเข้ารับ
การอบรมตาม
หลักสูตรที่สถาบัน
พัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น กรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น 
- มีบันทึกแจ้งให้ส่วน
งานผู้เบิกปฏิบัติงาน
ตามแผนการจัดหา
พัสดุและแผนปฏิบัติ
การประจ าปี 
- มีห้องส าหรับเก็บ
เอกสารการเงินและ
พัสดุ 

 
- พัสดุอาจเกิดการสูญ
หายและสิ้นเปลือง 
- มีการวางแผนการ
จัดหาพัสดุแต่ การ
ด าเนินงานไม่เป็นไป
ตามแผน 
-เจ้าของเรื่องมิมีการ
แจ้งล่วงหน้าในเรื่องที่
จะด าเนินการ บอก
ตอนนี้ก็จะเอาตอนนี้
ท าให้เจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานท าเอกสาร
ไม่ทัน 

 
- ให้มีการประชุมหารือ
กันก่อนทุกเรื่องก่อนที่
จะมีการด าเนินการเพ่ือ
จะได้เตรียมความพร้อม
ไว้ 
- ให้ถือปฏิบัติตาม
ระเบียบและหนังสือสั่ง
การที่เป็นปัจจุบันเช่น
การบริการประชาชน
ด้วยความเสมอภาค การ
ปฏิบัติงานด้วยความ
โปร่งใสตรวจสอบได้ 
 

 
  กองคลัง อบต. 
    หนองใหญ่ 
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ภารกิจตามกฎหมายจัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ

ภารกิจอ่ืนๆที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 

 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผลการ 
ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
 

การปรับปรุงการ 
ควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

 
กิจกรรม 
   การพัฒนาและจัดเก็บ
รายได้ 
วัตถุประสงค์ 
     เพ่ือให้การปฏิบัติงาน
ด้านเอกสารของการเงินและ
บัญชี เป็นปัจจุบัน ถูกต้อง
ตามระเบียบ 

 
1. มีการน าส่งเงิน
รายได้บางรายการช้า
กว่าก าหนด 
2. การจัดท าแผนที่
ภาษียังไม่เป็นปัจจุบัน
ท าให้การจัดเก็บรายได้
ยังไม่ครอบคลุมพ้ืนที่ 
100 % 
 
 

 
๑. มีค าสั่งมอบหมายหน้าที่
ความรับผิดชอบ โดยตรง 
๒. มีการติดตามผลการ
ปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ
จากหัวหน้าส่วนและคณะ
ผู้บริหาร 
3. มีการรายงานผลการ
ด าเนินงานเป็นระยะให้กับผู้
ก ากับดูแล (กลุ่มงาน
การเงินจังหวัด/ สตง.) 
 

 
๑. จากการ
ประเมินผลการ
ควบคุมพบว่าผู้ที่
เกี่ยวข้องยังไม่ปฏิบัติ
หน้าที่ตามระเบียบ
อย่างเคร่งครัด
เนื่องจากมีการน าส่ง
เงินล่าช้าในบาง
รายการ 
2. การจัดท าแผนที่
ภาษียังไม่เป็น
ปัจจุบันท าให้การ
จัดเก็บรายได้ยังไม่
ครอบคลุมพ้ืนที่ 
100 % 

 
1. มีการน าส่งเงิน
รายได้บางรายการช้า
กว่าก าหนด 
2. การจัดท าแผนที่
ภาษียังไม่เป็นปัจจุบัน
ท าให้การจัดเก็บรายได้
ยังไม่ครอบคลุมพ้ืนที่ 
100 % 
 
 

 
- จัดท าค าสั่งมีค าสั่ง
มอบหมายหน้าที่ความ
รับผิดชอบให้ชัดเจน เป็น
ปัจจุบัน 
- ให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน
ปฏิบัติ  ตามระเบียบอย่าง
เคร่งครัดและรายงาน
ทางการเงินให้เจ้าหน้า
ผู้เกี่ยวข้องทราบ เป็น
ปัจจุบันอย่างต่อเนื่อง 
-มีการยกย่องและมอบ  
เกยีรติบัตรแก่ผู้ปฏิบัติงาน
ดีและมีความยุติธรรม
โปร่งใส 

 
กองคลัง อบต. 

หนองใหญ่ 
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ภารกิจตามกฎหมายจัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการด าเนินการหรือภารกิจ
อ่ืนๆที่ส าคัญของหน่วยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 

 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผลการ 
ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
 

การปรับปรุงการ 
ควบคุมภายใน 

 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 
กิจกรรม 
     การส ารวจ ออกแบบ
ประมาณการควบคุมงาน
โครงการก่อสร้างตามข้อบัญญัติ 
วัตถุประสงค์การควบคุม 
     เพ่ือให้การส ารวจ ออกแบบ
ประมาณการควบคุมงาน
โครงการก่อสร้างตามข้อบัญญัติ
ถูกต้อง ตามสภาพพ้ืนที่ ป้องกัน
ปัญหาที่อาจเกิดข้ึนในอนาคต  
การออกแบบถูกต้องตามหลัก
วิศวกรรม การประมาณการและ
การก าหนดราคากลางถูกต้อง
ตามระเบียบส านักงานประมาณ
การก่อสร้างของผู้รับจ้างถูกต้อง 
ครบถ้วน ตามแบบแปลน 

 
 
- ราคากลางมีการ
เปลี่ยนแปลง ผันผวนตาม
ราคาน้ ามัน  ผู้ประมาณ
ราคาต้องรอบคอบในการ
ท างาน 

 
- การส ารวจมีการ
ตรวจสอบให้ถี่ถ้วน หรือ
ท าการส ารวจโดยให้ผู้มี
ความรู้ ความสามารถ 
เฉพาะด้านร่วมท าการ
ส ารวจ ก่อนน าข้อมูลการ
ส ารวจมาท าการ
ออกแบบ และจัดหา
เครื่องมือใช้ในการส ารวจ
ที่ถูกต้อง และทันสมัย
และเรียนรู้วิธีการท างาน
ที่ถูกต้อง เพ่ือให้การ
ส ารวจได้ข้อมูลที่ถูกต้อง
ตามสภาพความเป็นจริง 
 

 
- เจ้าหน้าที่มี
แผนการการออก
ส ารวจพื้นที่ตาม
ความเป็นจริง และมี
การน าข้อมูลที่ได้มา
วิเคราะห์ และใช้ได้
จริง 
- มีการจัดท าค าสั่ง
มอบหมายงานที่
ชัดเจน 
- ประเมินจากผลส า
ฤทธิ์ของงานที่ผ่านมา  
ว่ามีผลเป็นที่น่าพอใจ 

 
- การส ารวจและการ
ออกแบบคลาดเคลื่อน
จากสภาพความเป็น
จริง และขาดเครื่องมือ
ที่ ใ ช้ ในการส า รวจที่
ถูกต้อง 
- เจ้าของที่ดินข้างเคียง
ที่มีโครงการไม่ให้ความ
ร่วมมือเท่าท่ีควร 
- ราคากลางมีการ
เปลี่ยนแปลง ผันผวน
ตามราคาน้ ามัน  ผู้
ประมาณราคาต้อง
รอบคอบในการท างาน 

 
- จัดท าแผนการ
ออกส ารวจ 
 
- จัดท าค าสั่ง
มอบหมายงานให้
ชัดเจน 
- ประสานผู้น า
ท้องที่ สมาชิกสภา
หาข้อสรุปจัดท า
เอกสาร เซ็นต์
รับรอง 
- ตรวจสอบความ
เคลื่อนไหวของ
การตลาดอยู่เสมอ  
ให้เป็นปัจจุบัน 

 
  กองช่าง อบต. 
    หนองใหญ่ 
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ภารกิจตามกฎหมายจัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ

ภารกิจอ่ืนๆที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 

 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผลการ 
ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
 

การปรับปรุงการ 
ควบคุมภายใน 

 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 
กิจกรรม 
     กิจกรรมการแก้ไขปัญหา
ความเดือดร้อนของประชาชน 
วัตถุประสงค์การควบคุม 
     เพ่ือแก้ปัญหาความ
เดือดร้อนของประชาชน 
โดยเฉพาะถนนหนทางที่ไม่
สะดวกและปลอดภัย และ
แหล่งเพื่อการเกษตรของ
ประชาชน 

 
-งบประมาณท่ีตั้งไว้มี
ไม่เพียงพอท าให้ถนน
บางสายยังมิได้รับการ
ปรับปรุงซ่อมแซมท า
ให้ประชาชนสัญจรไป
มาไม่สะดวกและขาด
ความปลอดภัยในการ
เดินทาง 
 

 
- ส่งเจ้าหน้าที่ไปอบรมเพ่ิมเติม
ความรู้เฉพาะทางแต่ละ
ต าแหน่ง เพื่อให้บริการแก่
ประชาชนให้ได้มาตรฐานและมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ัน 
- ม อ บ ส ม า ชิ ก ส ภ า เ ป็ น ผู้
สอดส่องดูความเดือดร้อนของ
ประชาชนแล้วรายงานผู้บริหาร
เพ่ือให้ความช่วยเหลือต่อไป 
- ตั้งงบประมาณเพ่ือให้ความ
ช่วยเหลือประชาชน 
- ติดต่อของบประมาณจาก
ส่วนกลางและหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องเพ่ือให้ความช่วยเหลือ
อีกทาง 

 
-เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ
ด้านโครงสร้างพื้นฐานมี
น้อยส่วนใหญ่เป็น
ลูกจ้าง 
 - สมาชิกสภาท าหน้าที่
สอดส่องดูแลความ
เดือดร้อนของ
ประชาชนดีมากราย
ความเดือดร้อนอย่าง
ต่อเนื่อง 
 - การตั้งงบประมาณ
ของ อบต.ในส่วนนี้ไม่
เพียงพอกับปัญหา
ความต้องการของ
ประชาชน 

 
-งบประมาณท่ีตั้งไว้มี
ไม่เพียงพอท าให้ถนน
บางสายยังมิได้รับ
การปรับปรุง
ซ่อมแซมท าให้
ประชาชนสัญจรไป
มาไม่สะดวกและขาด
ความปลอดภัยใน
การเดินทาง 
- การขุดลอกแหล่ง
น าสาธารณประโยชน์
ยังมีปัญหาในส่วน
ของดินที่ขุดลอกขึ้น
เนื่องจากไม่มีความ
ชัดเจนเรื่องที่ท้ิง 

 
- มีการจัดท าค าสั่งแบ่ง
งานรับผิดชอบอย่าง
ชัดเจน 
- ตั้งงบประมาณให้
เพียงพอกับปัญหาของ
ประชาชนหรือให้มีการ
บรรจุปัญหาและความ
ต้องการของประชาชน 
ให้ครอบคลุม 
- ต้องมีการประชุม
ระหว่างหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง ผู้รับเหมา
งาน และประชาชนให้
มารับทราบข้อตกลง
ร่วมกันก่อนมีการ 

 
  กองช่าง   
อบต. หนอง
ใหญ ่
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ภารกิจตามกฎหมายจัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือ
ภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ
ที่ส าคัญของหน่วยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 

 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผลการ 
ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
 

การปรับปรุงการ 
ควบคุมภายใน 

 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 
กิจกรรม 
การบริหารการศึกษา 
วัตถุประสงค ์
     เพื่อให้การจัดสรร
งบประมาณบุคลากรทาง
การศึกษาของศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลหนองใหญ่มี
ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน 

 
มีการรายงานข้อมูลด้าน
การศึกษาล่าช้า 
- งบประมาณทีไ่ด้รับ
การจัดสรรมาไม่พร้อม
กันท าให้ท าให้ยากต่อ
การบริหารจัดการ 

 
- มีการตั้งงบประมาณดา้น
การศึกษา  ศาสนาและ
วัฒนธรรมเป็นประจ าทุกป ี
- มีค าสั่งแต่งตัง้คณะกรรมการ
จัดงานทุกโครงการ 
 

 
- มีการสรุปผลการ
ปฏิบัติงานให้ผู้บริหาร
ทราบทุกคร้ังหลังเสร็จ
สิ้นการด าเนินงานแตล่ะ
โครงการ 
 

 
-มีการรายงานข้อมูล
ด้านการศึกษาล่าช้า
และไมช่ัดเจนเชน่ 
จ านวนเด็กนักเรียนใน
แต่ละปีงบประมาณ ท า
ให้การจัดสรรเงินจาก
ส่วนกลางไม่เพียงพอ
กับจ านวนนักเรียน 
 - งบประมาณทีไ่ด้รับ
การจัดสรรมาไม่พร้อม
กันท าให้ท าให้ยากต่อ
การบริหารจัดการ 

 
- มีการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานต่อนายก
องค์การบริหารส่วนต าบล
หนองใหญ่เป็นลายลักษณ์
อักษร 
 - มีการรายงานข้อมูลเด็ก
ที่ชัดเจนให้ส่วนกลางได้
ทราบ 
- เมื่อมีหนังสือสั่งการต่างๆ
จากส่วนกลางต้องรีบ
ด าเนินการและรายงาน
ด่วน 

 
  กองการศึกษา 
       อบต. 
    หนองใหญ่ 
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      ภารกิจตามกฎหมาย
จัดตั้งหน่วยงานของรัฐหรือ
ภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆที่
ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 

 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผลการ 
ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
 

การปรับปรุงการ 
ควบคุมภายใน 

 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 
กิจกรรม 
การพัฒนาศูนย์เด็กเล็ก 
 

วัตถุประสงค์ 
- เพ่ือเป็นการพัฒนาการ
เรียนการสอนของเด็กก่อน
ปฐมวัยและท าให้เด็กเข้า
เรียนก่อนวัยเพิ่มข้ึน 

 
- ขาดการประชาสัมพันธ์
ในการให้ประชาชนทราบ
อย่างทั่วถึง 
 - ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กยัง
ไม่ครอบคลุมทุกพ้ืนท่ีใน
เขตต าบลหนองใหญ ่
-ตัวอาคารศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กยัง
ไม่ได้รับการปรับปรุง 

 
- มีการตั้งงบประมาณ
เพ่ือปรับปรุงและพัฒนา
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
- มีการส ารวจเด็กตั่งแต่
แรกเกิดถงึสามปีที่
ประสงค์จะเข้าเรียนในแต่
ละปีงบประมาณ 
- มีการประชาสัมพันธ์
โดยการฝากผู้ปกครอง
ปากต่อปาก 
 

 
-  การควบคุมที่มีอยู่เป็น
ควบคุมไว้ล่วงหน้าเมื่อถึง
เวลาทุกอย่างอาจมีการ
เปลี่ยนแปลง 
- การควบคุมที่มีอยู่ยังไม่
เพียงพอเนื่องจาก
งบประมาณทีไ่ด้รับการ
จัดสรรมายังไม่เพียงพอ 
 

 
- ผู้ปกครองมี่ค่านิยมในการ
ส่งบุตรหลานเข้าเรียนใน
โรงเรียนเอกชนเพิ่มมากขึ้น 
 - ขาดการประชาสัมพันธ์
ในการให้ประชาชนทราบ
อย่างทั่วถึง 
 - ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กยังไม่
ครอบคลมุทุกพ้ืนท่ีในเขต
ต าบลหนองใหญ ่
 

 
1. จัดประชุมให้ความรู้ ความ
เข้าใจกับผู้ปกครองที่จะส่งบุตร
หลานเข้าเรียน ว่าทุกศูนย์
มุ่งเน้นให้ความรู้กับนักเรียน
เท่าเทียมกันไม่ว่าจะเป็น
โรงเรียนของรัฐหรือของเอกชน 
2. ประชาสัมพันธ์ให้บุตรหลาน
ที่อยู่ในเกณฑ์ที่จะเข้าเรยีน
ทราบถึงสิทธิประโยชน์ท่ีจะ
ได้รับเมื่อส่งบตุรหลานเข้าเรียน
ที่ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

 
  กองการศึกษา 
       อบต. 
    หนองใหญ่ 
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      ภารกิจตามกฎหมาย
จัดตั้งหน่วยงานของรัฐหรือ
ภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ
ที่ส าคัญของหน่วยงานของ
รัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
     ความเสี่ยง 

 
   การควบคุมภายใน 
           ที่มีอยู่ 

 
การประเมินผลการ 

ควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุงการ 
ควบคุมภายใน 

 
    หน่วยงาน 
   ที่รับผิดชอบ 

 
กิจกรรม 
ด้านศาสนาและวัฒนธรรม
ท้องถิ่น 
 
วัตถุประสงค์ 
- เพ่ือให้ใช้จ่ายงบประมาณ
ด้านการจัดงานประเพณี
ท้องถิ่นเป็นไปตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย ว่าด้วย
การพัสดุของหน่วยงาน
ราชการส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
2553 และหนังสือสั่งการ
ที่เก่ียวข้องและตามความ
จ าเป็น และประหยัด 

 
-  การจัดซื้อจัดจ้างใน
โครงการบางอย่างไม่
สามารถด าเนินการได้
เนื่องจากความต้องการ
ในพ้ืนที ่กับระเบียบ
กฎหมายไม่รองรับ 

 
   - น าระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วย
การพัสดุของหน่วยการ
บริหารราชการท้องถิ่น 
พ.ศ. 2535 แก้ไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับที่ 9 ) พ.ศ. 2553 
และหนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้อง 
   - เบิกจ่ายเท่าที่จ่ายจริง 
และใช้จ่ายอย่างประหยัด 

 
-  การควบคุมท่ีมีอยู่
เป็นควบคุมไว้ล่วงหน้า
เมื่อถึงเวลาทุกอย่าง
อาจมีการเปลี่ยนแปลง 
- การควบคุมท่ีมีอยู่ยัง
ไม่เพียงพอเนื่องจาก
งบประมาณท่ีได้รับการ
จัดสรรมายังไม่เพียงพอ 
 

 
-  การจัดซื้อจัดจ้างใน
โครงการบางอย่างไม่
สามารถด าเนินการได้
เนื่องจากความ
ต้องการในพื้นที่ กับ
ระเบียบกฎหมายไม่
รองรับ 

 
- มีการทบทวนและ
ก าหนดมาตรการ
งบประมาณในการจัด
งานหรือโครงการที่ใช้
จ่าย งบประมาณท่ี
ตอบสนองความต้องการ
ของประชาชน 

 
  กองการศึกษา 
      อบต. 
    หนองใหญ่ 
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      ภารกิจตามกฎหมาย
จัดตั้งหน่วยงานของรัฐหรือ
ภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆที่
ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

 
     ความเสี่ยง 

 
   การควบคุมภายใน 
           ที่มีอยู่ 

 
การประเมินผลการ 

ควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุงการ 
ควบคุมภายใน 

 
    หน่วยงาน 
   ที่รับผิดชอบ 

 
1. กิจกรรม 
การจ่ายเบี้ยยังชีพผูสู้งอายผุู้
พิการและผูป้่วยเอดส ์
  วัตถุประสงค ์
  - เพื่อสร้างหลักประกันรายได้
ให้กับผู้สูงอายุ ผู้พิการ และ
ผู้ป่วยเอดส ์
 

 
- ญาติของผู้สูงอายุที่
เสียชีวิตแล้ว มไิด้แจ้ง
ให้เจ้าหน้าผู้รับผิดชอบ
ทราบ  ท าให้มีการเบิก
เงินออกมา  เมื่อน าเงิน
ออกไปจ่ายจึงทราบวา่
ผู้สูงอายุดงักล่าว
เสียชีวิตไปแล้ว 
ท าให้ต้องยุ่งยากใน
การส่งเงินคืน 
 

 
- มีการรายงานสถานการณ์
การจ่ายเบี้ยยังชีพให้ผู้บริหาร
ทราบเปน็ระยะ 
- มีการมอบหมายให้ผู้น า
หมู่บ้านร่วมอ านวยความ
สะดวกในการจา่ยเบี้ยยังชีพ
ด้วยทุกครั้ง 

 
-  ถึงแม้เจ้าหน้าที่จะน า
เงินสดจ านวนมากไป
แจกจ่ายให้กับประชาชน
แต่เนื่องจากต าบลหนอง
ใหญ่เป็นต าบลที่ไม่มโีจร
ผู้ร้ายท าให้มีความ
ปลอดภัยพอประมาณ 
- ประชาชนยังไมท่ราบ
การขึ้นทะเบียนว่า
ผู้สูงอายุต้องเกิดวันเดือน
ปีเท่าใดจึงจะสามารถขึ้น
ทะเบียนผู้สูงอายุได้และ
จะได้เบี้ยตอนไหน 
 

 
-ความปลอดภัยในการ
เดินทางออกไปจา่ย
เบี้ยให้กับผู้สูงอายุผู้
พิการและผูป้่วยเอดส ์
- ญาติของผู้สูงอายุที่
เสียชีวิตแล้ว มไิด้แจ้ง
ให้เจ้าหน้าผู้รับผิดชอบ
ทราบ  ท าให้มีการเบิก
เงินออกมา  เมื่อน าเงิน
ออกไปจ่ายจึงทราบวา่
ผู้สูงอายุดงักล่าว
เสียชีวิตไปแล้ว 
ท าให้ต้องยุ่งยากใน
การส่งเงินคืน 
 

 
-  ประสานงานป้องกันลง
ไปด้วย เมื่อมีการลงพืน้ที่ 
เพื่อจ่ายเบี้ยยังชีพผู้สูงอาย ุ
 

 
  กองสวัสดิการ
สังคม 
      อบต. 
    หนองใหญ่ 
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ภารกิจตามกฎหมายจัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือ
ภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ
ทีส่ าคัญของหน่วยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 

 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผลการ 
ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
 

การปรับปรุงการ 
ควบคุมภายใน 

 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

กิจกรรม 
  - การขึ้นทะเบียนผู้สงูอายุ ผู้
พิการ ผู้ป่วยเอดส์.  
วัตถุประสงค ์
  เพื่อให้ผู้สูงอายุที่มีอายุ  60 
ปีไม่เสียสทิธิ์ในการรับเบีย้ยัง
ชีพผู้สงูอาย ุ

- ผู้สูงอายบุางรายยังเสีย
โอกาสในการข้ึนทะเบียน
ผู้สูงอายุท าให้ได้รับเบี้ย
ครองชีพผู้สูงอายชุ้ากวา่
คนอ่ืน 
 - ผู้สูงอายบุางคนมีชื่อ
อยู่ในหมู่บ้านแต่ตัวไปอยู่
ที่อื่นท าให้ไม่ทราบวา่มี
การขึ้นทะเบียนผู้สงูอายุ
ช่วงไหน 
 

- มีการจัดท าแผ่นป้าย
ประชาสัมพันธ์การขึ้น
ทะเบียนผู้สูงอายุและผู้
พิการให้กับทุกหมู่บ้าน
และยังท าหนังสือแจ้ง
ผู้ใหญ่บ้านทุกหมู่บ้าน
ประชาสัมพันธ์แจ้งให้
ประชาชนได้ทราบ 
 

-  มีการติดตามและ
ปรับปรุง ระบบงานเป็น
ประจ า ท าให้เจ้าหน้าที่รู้
บทบาทหนา้ที่และ 
ความรับผิดชอบมากข้ึน 
ส าหรับปัจจยัภายนอก    
มีการติดตามข้อมูลและ
ศึกษาระเบียบ กฎหมาย 
หนังสือสั่งการ ที่
เก่ียวข้องอย่างสม่ าเสมอ 
เพื่อให้การปฏิบัติงาน
เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

- ผู้สูงอายบุางรายยัง
เสียโอกาสในการข้ึน
ทะเบียนผู้สูงอายุท าให้
ได้รับเบี้ยครองชีพ
ผู้สูงอายชุ้ากวา่คนอ่ืน 
 - ผู้สูงอายบุางคนมีชื่อ
อยู่ในหมู่บ้านแต่ตัวไป
อยู่ที่อ่ืนท าให้ไม่ทราบ
ว่ามีการขึ้นทะเบียน
ผู้สูงอายชุ่วงไหน 
 

- มีการประชาสัมพนัธ์อย่าง
ทั่วถึงและนอกจากปิดปา้ย
ประสัมพนัธ์แล้งควรแจ้งให้
ผู้ใหญ่บ้านทุกหมู่บ้าน
ประชาสัมพนัธ์อย่างต่อเนื่อง 
รวมถึงให้ผู้ใหญ่บ้านตรวจเช็ค
ด้วยว่าใครมีอายุครบตาม
ก าหนด  แล้วก าชับให้มาขึ้น
ทะเบียนตามก าหนดอีกรอบ 

 
กองสวัสดิการ
สังคม 

อบต. 
หนองใหญ่ 
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